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концепция развIlтия
1. ввЕдЕниЕ
муницип€lJIьного

составной частью
м.чниципаJIьного

rrреждения<(Средняя общеобразовательнм школа Nc З>>является неотъемлемой
Программы (лорожной карты)

общеобразовател ьного
общеобразовательная шко.;rа JYs З>> на 2024 - 2025 годы (далее - МОУ (СОШ М
3>).

Разработка Концепции развития муr{иципального общеобразовательного
учреждения <Средняя общеобразовательная школа Nq 3>> на период 2024-2025
года (да,чее - Концепция) обусловлена необходимостью определения
кратковременных оперативных целей, задач, направлений деятельности, а также
достижениll целевых показателей развитиJl
направленных на практическую реализацию
качества образовательных результатов.

На основе данной Концепции разрабатываются программы методической и
образовательной деяте.lrьности МОУ (СОШ Лi: 3>, ее кадрового и материально-
технического развития, в которых основные концептуальные принципы
конкретизируются в програмNlные мероприlIтия, которые реаJIизуют,ся в планах

работы всех структурньж подразделений МОУ (СОШ ЛЬ З).
Концепция предусматривает создание комплекса взаимодействия кадровых,

информационных, методиt{еских и других специчuIьных ресурсов, которые,
исходя из требования максимаJlьно эффективвого их испоJ-Iьзования,
кооперируются в отдельной
многоуровневой структуры.

В Концепцилr отражены
охарактеризованL главные проблемы и задачи работы
педагогического коллективов и коллектива обучающихся.

форме с условием обслуживания всей

тендеЕции развитиl{ МОУ кСоШ лъ З>>,

администрации,
Мероприятия по

ре;lJIизации данной Концепции предусматривают обеспечение развитиlI
принципиально новых институциональЕьIх механизмов:

- создание инновационной многоуровневой структуры, обеспечивающей
ЕачаJIьное, осЕовное общее и среднее общее образование, дополнительное
образование, удовлетворяющей актуальные потребности современЕого рынка
труда;

- формирование педагоt,ических кадров вового rrоколения на основе
поtsышенрlя практико-ориеrrтированной профессиональной подготовки
педагогического состава;

- реализация инновациоIiных образовательньIх технологий;
- оперекающее развитие современной материапьно-технической базы.

МоУ (СоШ Jtli 3> осуществляет свою деятельность на основании:
Конституции Россlлйскоr1 Федерации;
Федера.пьного закона от 29.12.2012 Ns273-ФЗ <Об образовании в Российской
Федерации>>
Национального проекта РФ <Образование>,
V-".аао l'lrr,aaT: тт,этл.г,: Dпаат:т'i-г---l-.-,Y rtl,зттопаттт-ттл Гl;т;-.:rа а Еl rr.г 7 rrас 1J)1\,| |-Е,Э t\4 ц(\

разви,lгия
<Средняя

образовательного
мероприятий по

учреждения,
повышению

общеобразовательного

стратегического
}пrреждения



национilпьнЫх целяХ и стратегических задачаХ развитиЯ Российской Федерации
на лериод до 2024 года>
Стратегии развитиrI информационного общества в Российской Федерации,
утверждеrrнФI Указом Президента РФ 07,02.2008 NлГф-212
Стратегии разв}tтиJl воспитаяи-s в РФ на период до 2025 года, утверждеЕная
распоряrliением rlравительства РФ от 29.05.2015 ЛЬ996-р
Концепции развитиядополнительного образования детейв РФ'
утверждеЕная распоряжением Правительства РФ от 04.09.20l4 Nэ1726-р
Федератlьного государственного образовательного стаIlдарта начаJlьЕого обпtего
образования, утвержденного irриказом Минобрнауки России от 31.05.2021 JФ2Вб
Ф_едеральаого гооударственного образователь}tоl о стандарl а осЕовного общего
образования, утвержденного приказом Минобрнауки РоссиЙ от 31.05.2021 Ns 287
Федера.,,тьного государственного образовательного стандарта среднего общего
образования, утвержденного приказом Минобрнаlки России от 17.05.20l2 Ns4lЗ
Приказ lVlинистерства просвещениlI РФ от 12 августа 2а22 r. М 7З2 "О внесении
измепений в федераriьный государственный образовательный стандарт средЕего
общего образования, утвержденный приказолrt Министерства образовани я и науки
Российской Федерации от 17 мая 2012 г. Np 41З
Основ государственной молодежной политикlt до 2025 года, утвержденных
распоряжением Правительства РФ от 29,1 i.2014 Лл240З-р
Устава МоУ (СоШ 

^Гs 

з)
Миссиейшколы является создаLIие для обучающихся опти},lапьньтх условий

по овладению ключевыми компетеIrItостями, необходимыми дшI жизни и
профессиональнойреа;lизации в поликультlрной и высокотехнологичной среде.

Цещд!ц !сол ы : Становл ениешкол ы какадаfi ти вногооб щеобразовательного}пiре
ждения,обеспечивающего достугrное, эффективное }I качественное образование
школьников с }.t{eToм ихиндивидумь}iых особенностей, склонностей и
способностей; формирование у выпускникашколь] общих компетенций,
необходимых для жизни в совремеяном общес,гве.

В контексте Концепции российского образования школа предлагает
обучающимсяличностно - ориентированный образовательный маршр}.т,
направленный на активвоевIlедрениевобразовательньтйпроцесс
инновационныхтехt{ологийобучения,здоровьесбережения, развития обще-
учебных 1мениЙ LI навыков.

2. АнАлиз тЕкущЕго состояния,
описАниЕ кЛюЧЕВых РиСкоВ РАЗВиТиrl МоУ <(Сош Лъ 3>
Муниципа_пьное общеобразовательное учреждение кСредняя

обцеобразовательIIая школа ЛЬ3> :

- имеет свидетельство о государственцой аккредитации 25 АО 2 0000675
регI-rстрационный JФ2993 от 02.04.20 1 8г.;

- иIчlеет лицензию на осуществление образовательной деятедьности
ЛOЗ 5 -0 1 21 7 -26 l 0а2З89 45, регистрационньтй Л! 598 1 от 07.03. 1 8г. ;



- cooTBeTcTBye,I, саЕитарно - гигиеническим нормам (санитарно-
эпидемиологическое зак.цIочение Ns 26.БЛ,0З.110.Б.0001бi,12.1i, от
З0.12.20l1 г.);

- обеспечивает охрану здоровья обучающихся, работников (.Щоговор с
муниципальным учреждением здравоохранен}lя <Благодарненская
районная больницаr>).

Согласно Уставу, школа осуществJuIет образовательньiй процесс в
общеобразова,lеjiьньiхсоответствии с тремя уровнями ре€rлизации

програI\4м:
- начаJIьное общее образование (нормативный срок освоения - 4 года);
- основное общее образование (нормативньтй срок освоеЕия - 5 лет);

- среднее общее образование (нормативный срок освоения - 2 года).

Уровень качества результатов обучения.

Назначение ВПР - оцеЕить качество общеобразовагельнсй лодготовки
обучающихся 4-8 классов в соответствии с требованиями ФГ'ОС. ВПР позво.rrяiот
осуществить диагностику достижения предметньiх и метапредметньж
результатов, в том числе овладение межпреJш,{етными поЕятиями и способность
использоваЕия универсмьных уrебных действий (УУД) в учебной,
познавательной и социаqьной практике.
В соответствии с приказом Рособрналзора от 2З.12.2022 N9 l282 <<О проведении
Федерапьной с;ryжбой по надзору в сфере образования и науки мониториЕга
качества подготовки обучающихся общеобразовате-тIьIlых организаций в форNlе
всероссiайских проверочi{ьгх работ в 2023 году> (далее - ilриказ Рособрiiадзора Nl
1 2 8 2)быrrи про ведеIIы всероссиrlски I",l ll роверо чfi ы е работы.

Анализ результатов обучаюшихея 5 класса, участвующих в проведении
всерtlссийских проверочfi ых работ

2022 rод Z023 l,од

K.racc Прелмет
Процент
0бучецности

Прочепт
каiI€ства Средняя

отметка
впр

Iроцент
обученвости

Прочент
качества

Срелняя
отм€тка

впр
5 рчсский язьiк 89 50 _] 95 40 з.5

5 иатематлtка 6] 4 s5 бз з,"|

Выводы: в результате Всероссийских проверочных работ в5 классе
просJrеживае,I,ся сниженис качества знаний обучающихся ttо русскому языку на
l0%, при этом процент обr{енности увеличил ся на бYо. По математике
незначительно увеличились качество и обученность (2?Ь и 1Оlо соответственно)

Анализ результатов обучающихся б класса, участвующих в
проведении всероссийских проверочных работ



Процент flроцецr
ка1l€с,[ва

Среавяя
oTilteTKa

llроцент lIрочепт
кilчества

Срелняя
отпlетка

Рyсский язык 90 з0 8э 72 з,2
математика 9] 61 ,1 92 62 з.6

Выводы: в результате Всероссийских проверочных работ вб
классеIIрослеживается повышение качестБа знЕtний об}"{ающихся по русскому
языку (Еа 12О4), обу-rенность поl{изилась на 7Yl, Снuзулась качество знаний flо
математике (на 5О/о), при этом обученЕость остмась Еа прежнем ypoBlre.

Анализ результатов обучающихся 7 к.itасса, учаетвующпх в
проведении всероссийских проверочных работ

2а22 rод 202_1 год
П pe,rMeT Прочент

обyченности
Прсценl,
кrчесI ва

Сре,rняя
отметка

Проаенr,
обччепЁости

Прочент
качества

Срелняя
о,l,м€тка

Русский язьш 9.1 11

N{ ате л,t aTiI ка 9.1 16

Выводы: в результате Всероссrrйскtlх проверочных работ в7
классепрослеживается значительное поЕижение качества знаний об}^{ающихся
по русскому язык.v и N{атематике ( 1 1% и l 7oz'o соответстВеt]но).

Анализ результатов обучающихся 8 класса, учаетвующих в
проведении всероссийских проверочных работ

2022 год 2023 год
I peailteT ПрФцент

обYчепшос,I,1l
Процен1
Ka!iecTIia

Сре:няя
oT}teTKa

Прошент
обчченЕостIt

Прочепт
каiIестRа

Средняя
o,f]tleTKa

рчссrtий язьтк 50 i00 44

математика 8j ]5 l00

Выводы: в результате Всероссийских проверочных работ в8 Iс.Iассевыяснилось,
что качество знаЕий по русскому языку снизилось на бОlо, однако gа 7Уо

IIовысилась обучеЕность. По ма,Iематике I1овысилась обученность и
незначительно повысилось качество (на 7Yа и 1Оlо соответственно)

Причины несоответствия результатов ВПР и отметок:

. отсутствие дифференцированной работы с обуrающимися;

. недостаточный уровень сформированности навыков саI\4оконтролrl,
вкJIючая навыки внимательного прочтения текста задания,
предварительной оценки правиJlьности полученt{ого ответа и его
проверки;

Результаты государетвенной (итоговой) аттестацилl в 2О22 учебвом
гОДУ.

К экзамевам за курс основной 11lколы были допущены 11 выпускников 9 класса,

успешно освоившlтх образовательные программы основного общего образованrтя



и сдавших промехýточкlrо аттестацию. Одна обучающаяся, ребенок-инва"тид,
сдавала только обязательные предметы.В соответствии с приказом Министерства
просвещения РФ N 230i515, от 1З.04.2022 "Об особенностях проведеция
государственной итоговой аттестации по образовательньiм программам основного
общего образования и среднего общего образования в 2022 году"государственная
итоговм аттестация для выгryскников 9-х K]-IaccoB гlроводилась в форме основного
государственного экзамена (ОГЭ) по дв)4!t обязательЕым предмета]!{: русскому
языку и N,Iатематике и 2 предметам по выбору.По выбору 10 обучаютттихся сдаваJIи
географию и обществознание.

Результатьт ГИА по русскому язьiку:

всего
},ч-ся

писfuгIи (5) (4D (з )) ((] )) обу,l. кач-
во

ср.
балл

о/о

подт
Уо вьrше
годовой

Уоl'j.иже
годовой

l1 11 4 J 4 0 100 64уо 4 64% 56% 0о/о

Результатьт ГИА по математике:

всего
уч-ся

писaLгIlI ()> (4) к3> <<2>> обуч. кач-
во

ср.
ба-лл

%
llодl-

о% вьпле
годовой

7о HlIxle
i оltовой

11 11 _] 8 100
%

27
%

з,2 7з% оо/л l8%

Результаты ГLlА по географии:

всего
уч-ся

писаjlи к5> ((З> ц2>l обуч. кач-
во

ср.
ба,rл

%
подт

о% выше
годовой

о/о ппже
годовой

i1 10 1 4 5 100% ý nq i_" 4 80% 10% l0%

Резlпьтаты ГИА по обществознанию:

всего
уч_ся

писапи (5)) (4) (3) Об1"l, кач-
во

ср.
ба,тл

%
подт

о% вьшrе
годовой

7о ниже
годовой

11 10 б 4 100% 60% ?6 60% 1.0% з0%

Результаты ГИА-2023

В 202З году ГИА прошла в обычном формате в соответствии с Порядками ГИА-9
и ГИА-11. [евятиклаосники сдавали ОГЭ по русскому языку и математиI(е, а
также по двум предметам на выбор. Олиннадцатиклассники сдавапи ЕГЭ по двум
обязательным предметам , русскому языку и математике - и при желании по

fiрелме,r,ам по выбору,

К экзадленам за курс основной школы были допущены 23 выпускника 9 KJ]acca,

успешно освоивших образовательЕые программь] осяовного общего образования
и сдавших промежуточн)tо аттестацию, Двое обr{ающихся, дети с Овз, сдавали
то,пькФ об-язате,цьЕые I1Dедц4етц- Русскилi -sзы( и },,rатеIt{а_тику сдава-rlii 22



обучаюrцихся. Одlлн сбl.ч"о*r"^", K1,зblteHKo C.I].. оl,чrlс.пен Еа осЕtованиi,I
.ilичлlого заявленrIя по достLlженилt 1 8 .lrет. По выбору 1 9 обlчаюruихся сдавалt{
географию, iб - обществознание, 2 биологию. 2 - информаr,rrк1 , i -
Itнсrстранный язык (аltl.rrIйский).

Ре:зr,,-tьLii-гы I'tr,lA пrl i]),cLIKO\1}] я:}ык},:

всеI.о
\ч-ся

писатIи (5) (4} к3> <<2>> обуч. кач,во ср.
бшr;l

%
подт

о/о выше
rсловоii

9/о ни)*:е

годовоii
22 22 э 8 11 0 100 % 50% 1 81% 14%

i'е,зу'',,lы,а,l ы [-[4д по \rа-],с\rатикс:

всего
уаI-ся

писшIи (5) (4) (--i ) <<2r> обуч. кач-во ср.
балл

%
подт

0% выптс
годовой

7о нtiже
годовоit

22 22 i 1j 8 100 9ь 74% 1 j50/6 15% 0%

Резl,.пьтаты ГИд по rеографци:

всего
\rч-ся

ili.icaulii ti5> <i4l> (з) <\2>i обуч. кач-во ср.
ба-цл подт

9'u выше
rодовой

?Ь ниже
гr-,,дово11

22 ]9 2 12 ] 1007; 50% 4 69''/ь 21% 109'о

Резl,льтат bt i'ИА по общtстьозiтаттrriо:

Резl,льтаты 1'li;\ по iiнфор;ttа irtKc

Рез.ч-льтаты ГИА по биологиi.r

Iа,Iы t]o )ilнtit)A]l

вaегс
Yч-ся

(f )) (4> кЗ> <<2>; обу,1. кач-во ср.
балл

/о

подт

о/о выше
годовой

уа ниже
годовоli

22 1 1 1с09'о 100% 4 1с09'0 а% а9ь

14з данных монитор}rlrга вl{лно, что Kar{ecтBo знаний выIj},скн]]ков 9-х классов
v}дeн ьll1и.l!ось по py,L]cK{]N.!y я,]ьlцlу Еа_ i.4o,/.; с .149zb до 5 09z'6. по ]\4аТе},{i]_'!'и !iе

гиА

всего
!тl-ся

писiUlи (5) к4> (3D <<2>l оt)чч_ кач-t]о ср.
ба-qл подт

'% выше
годовой

0й ни;ке
годовсlri

22 16 7 9 100% 44% з 10L}ч4 0%

всег()

Yч-ся
пи(liLли (5) к4> (3D <2> обуч. кач-вс) ср.

ба,r"п

%
подт

о% выrпе
годовой

Уо ниже
годовой

22 1 2 100% 09/о з 10096 0% 0%

всего
уч,ся

пrrсil п и (5} (Zl) (З) <<2>> обуч. кач-во ср.
балл

оk

подт

0й выше
годоволi

о/ ниже
i,одовои

22 2
,)

1009n 41% J 1009/о 0% 0%



Rовыси.]1ось на 4'7о,/о с 24Yo д:о 11оrЬ, Па географиi{ 0сталось на прежFlе\,I },ровне, no
обществознаниtо сн}lзиJ]ось на 169Ь с 609/о ло 449Ъ. 11 класса в \,'IOY (СОШ }&З))

Ja после_lние lри года не бы.tо.
ВЫВОff: Качес,гво образоватrия и&Iеет теI{денцию h: сllияiению! в шкоJlе
повьlсился процент детей с ОВЗ, а также увеличи.|1ся процент детей с учебной
не\,сIiешностью. Вследс,т,вие чеiо Mo)i.Ho сдеrlать вывод о том что лед ,оги иý,lеют
прсфессиональные деф}iцI]ть]. З. He_v;lяeIrllc отсле}li]lвать rтндlтв;rд,зльныrt
п[}огресс ребенка

Калрtлвое обесfiечеrrlrе },IOY (СОШ ЛЪ 3).
Учебно-вrэспитательн),1о деятельность в ýziOY <rCOitl j\Ъ З> реализуют 17

llедагогов. Внутреннее совNIсщеiiис ос,чlцествляют 8 педагогов шко.ilы (лi,ректоlэ
школы, 1 заместитель директора по учебно-восгrитательной работе, i заместителъ
директора пс вослитате.;-lьноl"l работе, учIлтель русского языка !1 лI{тератYры.
с-екретарь руководителя, педалог-биб,чиотекарь, 

"ччитеJIь 
начальных к.qассоts,

,чIlтель инфор]lIатLiкрi. учIlтсJь математлlки).
Педагогический коJIrектив стабил_т,ный, текучести

Образование и кi]а.rlификация пе/{агогическijх работников
flрофrrлю раб(),Iы 1.1 занt]rrаеl{оЙ ло.цжности,

Имеют образование:

Всего
педаr,огI4ческих

работников

Высшее
педагогическое

Срелнее
специа.тьное

|'l 15 2
667о l2%

По стажу ледагогическсlй работьт кол.ilектив IV{OY (Coltl Лч 3> представлен
следующил1 образопr:

NleHee З-х От 3-х до 5 От 5 лtl 10 От i0 до 20 От20и
более

0 0 + 2 11

Средняя педагогическая нагрузка 28 часов.
педагогIiчесl{их кадров. Так не хватает учителя
инфопrlатики. ila elttHиlt) состава пе_lаlогичсскttх работников прrrчозиtся ii
обучающлtхся.

Имеют ]tатегориF]:

Категория коли чество У"

[Jысшая 6 35

i iервая .L \2
a-....-_.-,,._T-ll- .:лl..,, =.-..-l:.-.Y

кадров нет.
соо"гве,гств,Vют

В шко;те присутств_yет дефицит
N{ате},lатиt{и, русского языIiа t{



до.j-iжности
Без категории 0

Всем работники соответств)aют занимаемой должности, однако, 9 уrителей не
имеют кваlrификационЕой категории.

Профессиональный уровень и мастерство педагогов школы характеризуют
следующие показатеJIи :

Награждены количество
Нагрулный зЕак (Почетньтй работник воспитания и
просвещения Российской Федерации>>

l

Грамота Министерства образования !I науки РФ ..,

Грамота миЕистерства образования и молодежной
политики Ставропольского Kpall

7

Вывод: в школе присутствует дефицlrт педагогическпх кадров Низкая
мотивация к профессиональному развитию. Нежелание повышать уровень
квалификации (9 человек (50%) аттестованы на соответствие занимаемой
должности или без категорпи) 2. Отсутствпе наставничества в школе (из-за
большой загруя(епности педагоговl }чит€ля ведут по 2-3 прелмета)

Материально - техническое оснащеЕие МОУ <<СОШ J\Ъ 3)>.

В школе 17 учебных классов, производственная мастерскм, спортз€Lп,
актовый зал, спортивная пJIощалка, кабинет социaLпьноI,о педагога? учительская,
библиотека, 1 медицинский кабинет.

Питание осуществлJIется в школьной столовой на 80 посадочных мест.
Имеется оборудованный пищеблок. Школьники обеспечены горячими
завтраками' обедами.

Кабинеты оснащены коI\rпьютерами и мультимедийным оборудованием в
колиtIестве:

-33 компьютера;
-4 интерактивных доски;
-7 МФУ;
- б принтеров;
- 14 проекторов;
Спортзал оснащен тренажерами.
Медицинский кабинет полностью оборудован в соответствии с требованиями.

Вывод: шко.цьное осяащение соответствует нормам, однако необходимо
обновление.



Оцпеашие рисков деятеJILности МОУ кСOШI JTs 3> в соответствии с ({рискOвым профилем>

1\4ОУ (СОШ JYq З)) гrо и,тогам 2023 гада попаjIа в зOну риска как ш]кола с FIизкими образовате.пьныI\{и результатами,
функчионируrощая в неблагоприятных социаJтьных усJIо]]иях.

В связи с этиN,{ педагогическим коллективом ш]tоJIы при участии куратора проаЕализирован рисjtовый профrlль школы,
проведе}lа Самодlаагностика, опредеJIены рискиr актуальные дJlя школы.

Гiо каждому направлению рискового профиля шлколой будут разработаны flрограммы (лорожная карта), кOторьте

позволят перевести пjколу в эффек,гивный реясишr работы.

сиJlьных и сл:rбых cToIroH
Факторы риека Факторы рtlзвItтия

,Щефи п,и,г пе,|lаг(]J,I4Ll ес t(t lx кilдров на-,lичие в регионе учреждениt] профессионального
образования педагогических кадров.
Профориентс[цI{онные мероприятия

НесформированЕость вну,гриш,кOjп,ной сиФтеIчIы

прсlфеослrональноr,о развития п9дагогов
Реаллrзация программ повыltJения квалифллкации

региональЕого и муЕиципального урOвней.Развитие
i]аставЕичества, в школе.

Высокий доля обучаюrr{ихся с учебной fieycrtetllI{ocтbIo На;Iичие в ш!кOлы узких специалистоЕ, разработка
иfi дивидYальных маршрYтоЕ

Ll лt зttая lз() вл eL] е } I н tlсl ь р о,цl,tте.пtэii 1 .Психолого-ледагогическая диагЕостика семьи;
2 Повышение психолого-педагогических знавий

родителей;
з Вовле.rение родителей в Увп;
4 Участие родителей в управление шко:rой;
5 Контроль за восflитанием и содержанием детей в
социаlIьно неблагополучных семьях.

3. ЦЕЛИ И ЗАДА,ЧИ РАЗВИТИЯ МОУ (СОШ J\b 3D



Главлrьтм усJrовием yсIlешности разI]ития шtrколы является сочетание профессиона_пизма учителей и внутренней
мотивации обl"лаrоrшихся. Щелью образовательного взаI4модействrrя яв.I1яется создание условий для учебной и социальной

успешности ка)кдого ученика, а с другоЙ стороны * на самореаJIизацию каждого педагога.
Основными приI{цшпами построения Программы развиT ия МОУ (COlil Л! З> являrслтся прllнцIlпы демократизаj]1.1и,
сOтрудничества, ооциаJIъной адекватности, преемс,гвеЕЁости, гумаЕизации, диагностичности, о,l]ве,tственности,
вариатлiвriости, открытосl]и, ltrинамичности' развития, соблю,цеfiия и реализации общероссийскихi муниципальньгх
правовых актOв и постановлениЙ, реr,улируюIцих деяl,ельность образовате JIьвых учрехtдений.

Паспорт программы

]::lалtуtегtt.lllаtrие IIрогра]vjNlы Гlрогlэамrurа (Ilt)ВЫiШLlFl1,1Г] l(Аl{t|С"ГI]А OI]iP1\lJ()l]Al ltr4Я> rrа ?()2З-2025r,о;t

Основания для 1эазработки
программы

Протоко,п заседания Координациояного совота Ставропольского Kpalri lro работе сtl
школьной flеспешнФстью Jrгs 5 от 26.12.2022

РазраГJот,t lt lt прr] 1,1)aM Mlb] Д7lлttлн истрация и пеi[OгоI !1.1clctttlii K{J.]IJI е idl }ilt lко,ль1

OcltoBH r,te исi,IоJ1 l{l.п,ejl и ] lрс,грам|чiьl Ailllltrlttcтpatltlя.ttlJ{OJlы, tlе,цзI,оJ,l,] qecKl tii Ko,ltlltэKз,t,t B

IJели тtрограммы Повьiшение качества образсlвания в МОУ (СОШ Лi 3> гrутепt реализацItи комплекса
меропршlтий, направленных на 0оздание образовательной среды, способотвующей
фсlрмированию личной успешности каждого обучаюшцегося с целыо введения
школы в эффективный режим работы

Зада.чtt 1. Повышеплrе квалификационных категорий педагогов.
2.Совершrенствовашие деятельности мtэтодической работы шкоJIьl ,цJlя поддержки
профессиоIIального роста flедагоllов и граN{отЕого сопрФвождения обучатощлlхся с

разЕыми образовательнымlа потребностями.
3.Создание модели обrцест:венно-активной школы для вовлечения всех уlIастников
образовательного процесса в эффек:гивный рехtим работы. 9" Обновление
инфраструктуры (совремеr*ная МТБ). Создание современной информациоано -
насыrr]енной образсlвательной среды.
4, Повьiшение уровня учебной мотивации сlбучаюш.дихся, через с()здание
оовременной комплексной научно-методичеокой и Maтepиajlно-технической
ресурсной базы на.{альнOго, осt{овtlого обiцего и среднего общего образования,
дополнитеJiьного образова1-1ия, внеурочной деятельности.
5) Обеспечение условий для социаJIьЕолi адаптации) культ)/рного развития
обучаrощихся в едиItстве урочной, вrrеуро.лной и внеIIкOльной деятельности, в
совместнсlй педагогIdческой работе образовательнOго учре}кдения, семьи и других



участников образовательных отношений.
б) Развитие механизмов IIсихологс,-педагоги.lеской поддержки, Профилаiстика
профессионального вьlгорания гrедагогов,

l [[,.едгtолlлга,эм ый резч_п ь,t,аr, 1 " Реализована проIрамма пOвышеЕия профессионального уровня пелагогических
рабоrников,, вкJI},очающая в себя курсовую, внекурсовуIо подготовку flедагс}гов, а
также участие в работе мет(}дических объедлrнений"
2. Сниrкена лоля обучакlrцихся, не освоI4вших ооновные образовательньiе
программы и показавших образовательный результат Еия{е возможFtого.
З. flсrвыrпено качество образовантая"
4.Повышены средние балrrьт ЕГЭ и 0ГЭ.
5" Повышеrr уровеЕь комфортности школьной средьi.
б. IIовыrпен ypoвe}lb школьной мотиваллти обу.лаюцихся.
7. Повысилаоь до.пя обучающихся с ОВЗ, детей-инвалидов, демонстрируюrцих
полох(ительЕую динамику в освоении оснtlвцой образовательной програмI4ы
8, Удовлетвореfiие потребi{остей lраждаrt в наqальном, основно]и и среднем обцем
образованилl, дополцительttопа образовании.

I-trеречетть основных направленилi
l]рограммы

Развитие системы управлеt{ия качеством образtэвания.
Развlатие инотрумеlIтов самооценки' N4ониторинга, диагностики образовательного
1троцесса и его результатов.
Развитие досту]lности качестве[lного образования для детей с ОВЗ
Освоение Iловых педагогическихтехгltэлогилi, повышение качества преflодава}iия.
Повьтшение к.вшификации педагогов.
Повьпление учебной мотрIвации обучакrщихся,
Повышетtие школьного благополучия
Развlатие взаимодействия с родителrIми] MecTHbiM сообществом.

Сроки и эта,пы реализаrIии
программы

rIрограммареализуется в З этапа, в rrериод с 2024 по 2025 год:
1. Аналитиксl-диагностический(яrrварь2024г.-авryс,т 2024 г.')

2" Г[рактический эт,ап (э,гап внедрения и реализацiаи действенных. механизмов
развития rrrколы) (сентябрь 2024 т. - май 2025 г.)
3. Этап обобщения и коррекции (практико- прогностлlческий) (сентябрь 2025 г. *

деrсабрь 2025г")



Управленлrе реализацией
ГIрограммьт

Непосредственное уl]равление реализацией Програм]иьi осуществляется директором
шitоль].
Работа по направJIениям ГIрограммы закретrляется за заместителями дIaректора
IIIкOJIы.
Корретстировка программы производится ПсдагогическIIм соЕетом.

Источники финанслtрования - средства муI{ициIiального бюджета Благодарнепского гOродского округа;
- средства краевого бrc,джета С],гавропольского края;
- внебюдяrетныйt сре2lства

4 мtrры и ь{ЕрошриятLIя по дости}Iшнию IIЕлЕЙ рАзвитиrI

Содоржанлrе программы

В лроцессе реализации Програпамы предполагается разрабсlтка моrlели адаптивной шIкоJIы, котOрая всесторонне учитыВilет
суtщl{ость, содеря(ание, организацию, а TaloKe условlIя и факторы процесса обучевия и воспитания, объеДиненные в

приорите,гФi:
. личность уча,отников образовательного процесса (учитеliя, )ллешика, рсlдителя), её саштооценка, развитl,tе;

" Г'умаtIизм как осноtsа образовательного процесса, оftредеJlяIощего место че.itoвека в сlбществе.

При разработке модели мониториЕlъ KaLIccTBa образования за oclloBy в,]ятьi оценочныс базовые даýаýщд (ИНД?КАТОРЫ),
исг{ользуемые ts системе оцеЕки качестIJа офазов системЕыq_ показатели оргаЕtдхад]ди образовательного irроцесса,

rhr нlсttиониDова1-1ия и раJtsития школы:
1" ГIотенциа.ц уLIащихся.
2. Семейное благопо.ltучие,
3. Поr:енциаш едагога,
4. Успеlrrность управления.
5, Материальная обеспеченность МОУ <COIII Ng 3>

6. Социальтlсl-бытовая ксlмфортность МОУ <СОШ JrГs 3)
7. БлагоприятнOс,гь соLIиокульт}рной сред,ьi МОУ <CO[]I Nq З>

В. Стабильriость функционироваtIия школы.
9, ,IJинамика развития шIколы.



3. План реализац!rи ПРОГРАММЫ
|),t tlпы пр, rlраlчrlлы Кtlпл гltrнел,г1,1 cottпtcc,l,t tcl й ltеяl,еJtы loc,l]l;[ Содержательвая характериотика KoMIrtlнel{ToI] деятельности

1 этаil 1 . Разработка 11рограпrlмы flовышения
ка.rества образоваtrрrя.

1. Ана:rиз социатьного заказа школе (алкетировапие

роди,гелей. учаrцихоя).
2. Постановка целеli и их коfiкретизация.
З, Разработка мероприя,гий по выIIолпеI{иIо Программы,
обоснование их актуалыIости, шрогнозлIрование опt[I/dаемых

Рез),пьтатOв.

2. Создание условий, необходимых для
разработки и 0своения Прrrграммы.

1.Овла.цепие методами изучеllия личностлт ребенка,
вьiявление потенциала школьников.
2.Кадровое обесlrочение реаlизациJ{ програ,ммы.
З,Разрабо,гка 1,-lебно-методичеоког<l комплекса.
4.Проведение сOциометрических lтсследоваший.
5,Разработка форм сбора первичнсtй иtrформацилI.
6.[Iроведение оцецочFIых процФдур.
7.Сбоiэ первичноil информаlции.
8.Работа по изучению лиlЕIоствI робоIIка, выявлению

творqеских и иптеJIлектуапьньtх способностей tttlсольников
и их развитиIо.

2 lTat t 1 . Работа по получевию сводных
диагностIIческих даflвых по школе, в ]]oМ

чиспе по fiзучению личности ребенка,
выявJIеIiию инT,еллектуiLтьriоrо
по,rенцItfuца и споообпостей школьвикоR,
качества сис,lемы управJIения. проблем
11едаI.огического кOрпуса.

1. I]ыявлепие учебньтх и творчес]lиx способностей
школьников.
2. f]иагlлостиrса rrрофессиопальных заIруд}Iений педlагогов.
3.Формироваlтлlе систем],] управле}Iия качес,гвом
образования в школе.
4.Создаlrие услсlвий, формировапие системы,
обесгlеqивающей развлlтлIе ;zчебlтого IIотенциаrrа
школьников;
5.Оовоецtте и внедрение в работ,у о целI)!о ловыпrения
профессиональнсlго уровня педагоговпедагогических
техr-rологий по достижению MaKcиNтaJlbIlO возмо)кяьж
образовательттьгх рез1,11u,rurо" шко.]1}эIIltков]

6.Выполнение захач программы, оцеЕкzl качества
образоваrтияв 0оо,Iв9тствии с целями и задачами,
оформление результатов;
7.Аншиз деятельности по l]еаjlизацItи программы.



2. Развитие творitеских и
интеллектуаJtьных способностей
школьников всех возрастных групп,
повышение качества обучеяия.

8.Разрабсlтlса програмNt коррекции илllщвидуальньн
образова гельIrьтх маршрутов школьников.
9.Повышение квалификации педагогов.
10.Соверtпенствовыrие работы методической слуrкбы
школы
1 1.Провелеrrие Еаучно-практических конференций,
}tЕтеллектуаJIьньгх марафонов, творческих конк}рсов.
12.Промежу,гочный контроль реаJIизации Программы,
предъявление промеr(уточного опыта lllколы;

3 :r,rал 1, Анмlлз деятельности по реfulизации
целей и задач Программы. оценка ее

результативности, оформление

результатов,

1.Аца,лиз достигн}тых резуJIьтатов, определеЕие перспектив
и п}теЙ дмьнеЙшего развития школы.
2.Обработка всех да}l1Iых, сравнение рез_чльтатов,
пол)денных в ходе реализации Программы.
3. Корректиlэовка программы в соответствии с поltучеяfiыми
резуль,гitтамил
4. Подведение итогов на педагогическом совете шкоjlы.
5. Обобщение и описание хода и результатов. получеI{ньIх в
ходе реализации Программы.
6. Отчет по реаrrизац}Iи 11рограммы.
7.Подгот<lвка информациотrных материалов к размещению
па сайте школы,



1,Меропрlrятпя по достижению целей развития

Налравление в соотве,fствии с

риском

N4t:роприяr ио Lltrlrэ ttl,tреал изаrtилl [Jтвi:l,сrвет.rнt,tlз

1 . Несформироваfiность
вЕутриiлкольной системы
профессиояальfi ого рrвtsит1lя
l1еJdагога

[1роведенlте диагнос,lики tiрофессиолtальяых,цеф!{цитов
tlе]]агоlтческих работниксrв

Attpe;rb-blaii. 201.{ Щиректор,
заплес,гитель

циректора по
увр,
З ON4eCT иТOЛ Il

циреttтора по
ВР, педагоги

Участие в рOгиоЕдJIьном
lчlониторинге кадрФвых потребностей. Составление кадрового
прOгноза школы

h4 аЙ 2024 год1 t|иректор NЛOУ
(coll! N9 3})

Бельдиева А.Г.

Разрабо,гка и реаJIизаI]}uI доlIолЕительвой образоватезп;ной
программьi llo шрофориеIr,[аLlии подростков.

Anpe,rtb- май
2024 год

3аtиес:тител ь

циректOраповр

Оргаьптзtlвать и пpoBecTlI анкетироваtIие родитеJIей
(УдовjIе,tвореш{ос:гь качес,I,вом преполавания)

N4ай 202,4 rr.l,,1.

l\/]ай 2025 года
3аtиести тел ьди ре к

rора по Y[lP

Анал1.1з резliльтатов диаг}Iост!lкl4 fIо выяRленлt]о проd)есорrондпьньк

цефицитоl} и индIlвlrдуальных поlреб}Iост9й в профессlиональном

развитии пелагогов.

l4at:i" 2024 ЩttрекIор,
Зmлес,гите.:ть

д!]рек,Iора по
у]]]),
за}{еститель

дироктора IIо

ВР, педагоги
Оформление гrpoeltтa про+]ампты лрофессиолtаrlьного развитйя
педrlгоJ,ов

Що ti1.07.2024 Щиректор,
Залtес,глtте,irь

циреltт,ора {Io

увр,
Jа!,lеOТи'fел Ь

циректора по
ВР, педагоги



Разрабо r K:r ИОМ пе.ltагоl аvи С]ецтябрь" 2024г Щиректор,
заплеститель

циректOра п(}

увр,
]alместиIель

циректора, по
ВР, педагоги

11роведе ние сеNIиЕIара-прaктикума ло ревработкепрогllал.tмы
шрофессиопалыtо горазвиl,иrt 11едагOгов

Сентябрь. 2024 Щlтреltтор,
за:tлеститель

циректора, по
увр,
заместитель
циреI(Tора, по
ВР, педагогрt

Участие ts Kypc€tx повыfшенLrяквалификации по выfltsленным
цефицитал,л согласно проJра,NIмепрофессаонального рrLзЕития!
ИOМ педаr,огов, плшrа-rрафикirrq,рсов Пit

Август-декабрь,
z024

Щиректор,
зал,tеститель

циректора по УВР,
]аtr\4gстител ь
пирекгора по ВР,
педагоги

Организащия и проведение вЕутриtrtкольЕьIх Lиероприятияий
(оеминары, метод{ичеокис д и, взаим опосепдение заняr:ий);

Апре;rь-май, 2024 Щиректор,
Зал,rести,гель

директора ]то

увр,
замес,гитель
директор.1 ]to

ВР, пелагоги
Учао,гие в мероприятиях на м},ншциrтаJIьном} региOнаIьноNI,
федерашьном уровне (сепшнары, вебиlrары, конференции);

май. 2025 Щиректор,
заместитель

директора ]1с)

увр,
за1\4еститель

лиректора по
ВР, ледагсlги

I1роведепие оовощания по создаЕLIю творческих групп Tto

формированию функциоtrеr.чт,нсlй грамо,гнос,rи; организация
педагог]Iческих пар IIовзаимодел-tствиlо в рам ках
примел{енl,tя Jlоl}ых технолопlй па уроках;

[tl 0l .07.2()2,1 Щиректор,
Замостителиы1
ироктора по
увр,
заместите.rIь



директOра п()

ВР, ледагоги

Создание на официальном сай,ге школы раздела <ФушкциоFtальнбI

гlрамотЕIость>> Баrtка,заданий
Сентябрь, 2024г Щиректор,

заместители
директора шо

увр.
зzш{ес,Illтеjlь

директора по
ВР, педагсlги

[1роведегlие рабочих совещаний rto по2lведению промежуточньD(
итогов и корректировке пljаноl]

Сеlrтябрь, 2025 Щиректор,
замостители

дIлректора IJo

у]]р,
замес,гитель

директора по
ВР, педагсlги

2. RЫСОКаЯ ДОJIЯ

обучающихоя с учебнойr
неуспеш}IостIо

[1ровелеuие моriиториfiI,а с ]делью:

- оllредеJIеItиязатруднений приосвоеЕиIt
осповной сlбразоваlельной проrраммы;

выявлеIlиl1 индиви цуаlьньD( особенносте1-1 познавательных

- fi tlоцессl]в обуча:опдихся.

09.02._ 15.0з.
2024 г.

Зам. директоршrо
увр
Цеь,rи,цова Т. И.

ЩI.1агнос,гика у.{обЕоймотивадииоб,ччающлtхся, 09.02."15.03.
2024.т,,

3ам, дциректорапо
увр
Цемидова Т. И.

Щиагвостика уровlulудовлетворе}{шости всехучас,л{иков
образовательно го процеоса.

ло з1.01,
2024 t.

Зам. директорапо
увр
Цемидова Т. И.

Консультаrл.rоtлньйсеминар rra тему:
кРазрабатка ипдивидуал],FIых пJIановпо лиltвидацилI

жалем и ческой lte) cl tевасмOсти ,t.lявсех обучаlошtихся.
имеlошIих
t,lиоки,\,чебной неуспоIu}lости>,

до 12.03.
2024 г.

3ам. директорапо
увр
Цеtltидова Т, И.

11роведепие родительского собраfi ия кПричиrrьi шкопьнсrй

пеусIIешIнооти и пути ееltреодоления)).
22.{\з.
2024 г,

Зам. дttректораtrо
увр
Дешtидова Т. И.



Разработка индивидуа,rьных плаI]овIIо

tкадемлrческойflеуспеваемости длявсек
tiмеюlц!г{

рискtt 1 ч.,бнойне)сIIсuIIlосl и.

ликвидации
обrrающихся,

риски ребной

Гlрове.шеrrие мопIt,rоринга лроNrеr(уточllых итоговреаIи]]а] tии ИОМ
поликвидации

академической пеуспеваемости для
всех обучаIощихсяимеющих
пеуспешности.

до 1 5.04.
2024 г,

24.05.2024 г,

3ам. директорапо
увр
Щемидова Т. И.,
учителя -
предметники

Разработка прогрalмм ЕаставIIичества дпя обучающихся, имеюпIl{х

риски учебной неуспешности.

Проведеиие мониторинга промежуточных итоговр€ализации
flрограNlмнаставIlичества дrrяобучающихся

имеющихриски учебпой
неуспешности.

до 28.0] 2024
г.

24.05,2024 r,

Составление графика t<онсультаций для уlацихся и их

родитепей.

до 22.01.
2024 r.

Jшl, lIиректорапо
увр
Цемидова Т. И.

Разработка программ ltаставIIичестl]а д.ця {lбу.-rдg*r*a", имеIощих

риски учебной неуспешности.

ГIроведепие мониторинга промежуточных I1,1,оговреализации

програ]\,tмнаставничества дrяобучающихся
имеюu{ихрисl<и учобной
неуспешности.

до 28.03 2024
г.

24,05,2024 r.

3arrl. дr,lректорапо
увр
Цемилова 'Г. И.

Сосr,авление графика консультаций дтя ращихся и их

родителей.

ло 22.01 .

2024 r.
3апт. 21иректорапо
увр
Демидова Т. ll.

0рганизация многовекторной системы повь]шеilиrlIсваJIlлфикации
педаI,огиqеских ируководяtцих

работяиков, максимzulьно
шриб:rия<снную кlтотребностям ка)кдогопедагога.
предоставлrtlощук)

цост)/п к соtsременнымме1,одикtш,l,
гехIIологиям, сроJIствами инс,гр}ментамобучения и IJосIlI{таI{ия.

t теtIение

реацизации
llрограммы

3апt. дирек,горапо
увр
Демидова Т. И,


